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Os conceitos e opinides apresentados nesta atividade sao de
responsabilidade exclusiva do palestrante.

O Congresso nao se responsabiliza por opinides ou pareceres emitidos
por terceiros, associados ou nao, ou pelo emprego indevido das
Informacgdes aqui contidas.

E proibida a reproducéo total ou parcial deste material sem a
aprovacao prévia e por escrito do XV COBREAP.
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Ciclos dos EBI

VALIDACAO E CICLO DE_ CICLO PERIODO_
PLANEJAMENTO § IMPLANTACAO OPERACIONAL DE EXAUSTAO

DECISAO INICIO NECESSIDADE
DE DA DE
EMPREENDER OPERACAO RECICLAGEM
nao-
“ elevada “ homogeneidade
rigidez do a geracao
r YY" nvestimento da receita
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Empreendimento " Empreendimento

INADI ANITAD DECDAD
HVIFLAINTAMN UI"I:F\I'\F\
CICLO DE CICLO
IMPLANTACAQO OPERACIONAL

IMPLANTAR O EDIFICIO OPERAR O EMPREENDIMENTO
“GARANTIR” PARAMETROS ,
QUE LEVARAM A VALIDACAO RECICLAR LOCATARIOS
x PROMOVER ADEQUACAO E
CONTRATAR LOCAGOES ATUALIZACAO FUNCIONAIS
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Empreendimento

INMDI ANTAD DECDAD
IHVIFLAINITAN Ur'lzr\l-\r\
CICLO DE CICLO

FUNCAO DO
INVESTIMENTO VALOR DO
FUNCAO EMPREENDIMENTO
DA QUALIDADE NO MERCADO
DO EDIFICIO
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OPERACIONAL

INVESTIMENTO RETORNO

FUNCAO FUNCAO DA
DRQUALIDAE 0, BLHERRE
DA RENDA ENEIDADE
T DA RENDA

REDUZIDOS




PRINCIPAIS AGENTES

CICLO DE CICLO
IMPLANTACAQO OPERACIONAL

EMPREENDEDOR

INVESTIDOR/FINANCIADOR
CI)IPERADOR
LOC,IA!TARIO
USUARIO FINAL

ESTADO
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OS PRINCIPAIS SEGMENTOS

EDIFICIOS DE ESCRITORIOS
INDUSTRIA

ALUGUEL PRE-CONTRATADO
CONTRATOS DE PRAZO MEDIO

FUNCAO DO PRECO
E QUALIDADE DA OFERTA

22,0%
20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%

8,0%

6,0%

Taxade Vacancia (% do estoque ativo)

4,0%
2,0%

0,0%

TAXA DE VACANCIA NA CIDADE DE SAO PAULO

PRECOS MED[OS DELOCAGAO NA CIDADE DE Sf‘:O PAULO -
EDIFICIOS COMERCIAISDEALTO PADRAO
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OS PRINCIPAIS SEGMENTOS

OS SHOPPING CENTERS
= ALUGUEL VARIAVEL I

FUNCAO DA OFERTA E

funcéo do desempenho CAPACIDADE DE GASTOS

= CONTRATOS DE PRAZO MEDIO
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OS PRINCIPAIS SEGMENTOS

OS HOTEIS

DIARIAS/OCUPACAO
CONTRATOS DIARIOS

FUNCAO DA OFERTA COMPARADA

Ranking das Redes por Niumero Total de Apartamentos - 10 maiores

Formule 1, Ibis, Mercure, Novotel, Sofitel
Clarion, Comfort Suites, Go Inn, Quality, Radisson, Sleep Inn
Blue Tree Park, Blue Tree Towers, Blue Tree Village
Othon Flats, Classic, Palace, Resorts, Plaza

Accor Hoteis
Atlantica Hotels
Blue Tree Hotéis
Hotéis Othon

Sol Melia H&R
Intercontinental

Gran Meli4, Meli4 Hotels, Sol Hotels
Crowne Plaza, Holiday Inn, Holiday Express, Staybridge Suites
Transamérica Flats
Chambertin, Tulip Inn, Golden Tulip
Rede Nacional Inn
Sthay, Multy, Flexy, Dobly

Transamérica Flats

Golden Tulip

Rede Nacional Inn

Bristol H&R

TOTAL 60.498

Taxa de ocupacao ()
2007 2006
Norte 96,9 108,0
96,7

Nordeste 114,0

Sudeste 77,1

Centro Oeste
Sul

Brasil 54,3 63,0 57,5 51,9 141,5 118,5 124,7 114,7

60,0
60,8
76,8

74,9
73,3
60,2
74,6

71,7 59,5
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TENDENCIAS

o A ESTRUTURA DA OFERTA

renovacoes e expansoes: EEL, shopping e hotéis existentes
reconfiguragcbes em SC remodelados conforme
retrofit em hotéis e EEL anseios do consumidor

i acao mais eficaz do trade
nova geogratia. I NE turistico para potencializar
concentracao lazer a geracdo de receita nos

SC em cidades médias hotéis

novos mercados: pulverizagdo da oferta
hotéis econbmicos de novos SC em mais
SC paraclasse Ce D cidades

Novos nichos para EEL B
q SC e hotéis capazes de
Novos produtos atender adequadamente

hoteis boutique 0 segmento econdmico
SC de conveniéncia

destaque para novos
desenhos voltados para
publico de terceira idade




TENDENCIAS

a SISTEMAS DE FUNDING

manutencao dos principais maior participacao do investidor
canais atuais de funding: estrangeiro

capital proprio,

E”D intensificacdo FIl e FIP

investidores institucionais,
investimento estrangeiro direto
e titulos lastreados em
empreendimentos
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TENDENCIAS

o TECNOLOGIA EMBARCADA

maior interface usuario-edificio

maior interface edificio-entorno

busca pela sustentabilidade

maior flexibilidade da edificacao
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TENDENCIAS

a GESTAO DOS EMPREENDIMENTOS

profissionalizac&o crescente

evolucao da qualidade da
mé&o de obra (sobretudo turismo)

aumento na presenca de
grupos gestores
estrangeiros

Tl desenvolvendo
papel expressivo

maior abertura para lojistas
internacionais

uso intensivo de internet
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